
 

 

 

兖州煤业股份有限公司内部市场化管理系统 

项目背景 

ᵽῗҨ Ṫק כּ ᴣ ּכἄ᷿ ᶵֺ Ἦ ѭѮ

ў￼ ṞᶂῶҲў ṩ Ầᴧấת Ḋ҈ 1966

ẉι1976 ẉ 7 ῴἄ ṩ ṕι1996ח ẉ 3 ῴᾯ

ӌᾡֺѭᶂῶ꜠ ԇᴻι1999 ẉ 5 ῴἄ ᵽ  

Ầᴧấ 40 ᶺẉ‎ι ᵽḊ Ἠɒ ֨

ќּף ᵝⱲ ἄṏ ╙ɓתỔιᶓḟɒҲўᵙᵔṪҮӪԊᵃώ״ɓιјᾸҸ

צᴧṝἇּק ӌֺ ֺᾡק▄ ồғўז ‗ ᾯᵙ ᶚ״ ι ἔד ɒ⌂

ת ḙ ғўᴃᵃ לẶדט Ҹמ ֧ɓ￼ᶂ Ὰᶚק ᵀ ◊ ᵽᵙғ

ᵽιאṰẻἄṟѠ ṩ ☻ᶽַҍɒᵺѦᶢᶊɓᵙᾺּר ὗᶽɒѣѦז

Ὰתɓ￼ᴧṝṵṕ Ἀ 2014 ẉ 7 ῴẕιᶈԛ Ṫ 9.2 єҚι ғỞ 1923.6

қӺι֯ 2014 ѧᶂҲў 500 Ặ 131 ӈ ѧᶂ Ҳў 100 Ặ 16 ӈ  

ᶈẸׁ ўғ ᾯӌӭ ￼ừ֙їιѭ ℓὸ ṩ ўԓ ιת

 Ặἄז ίֺזּ ᶭẶҲў ╝ᾦ ḫԇᴻ ᶢת ԅ ὸ ᴣԓ

Ṵᶋק ṪӐת

ώוּ״ғ ת

↨ẈιӐѭ ṩ ў

￼ἇּצᵀӐҹӃιѧ

ỉῐ⁞ὯԎ⸗♇

ἔ ҃ ṩ ўԓ

Ṵᶋק ת  



 

 

 

解决方案 

 

ԓ Ṵᶋק ת ѭ ўԇᴻ￼їṞᴅӈώӗ҃ Ѧ ӌק￼ԓ Ṵᶋ

ק ⁄Ẉᴶ Өי ḫ҃א Ṫ ᴅ Ṫ ￼ ιᵺת

ṴᶋѮӌѕ ԋ ιת Ṵᶋ￼ ιԅת ᴿ ⁄᷾Ự ιת

Ṫט╢ ֫ ת ѭ ᵽԓ ṴᶋקṪӐώӗῶᾦ￼ᾟ ἐⅎ  

一级市场管理 

ṴᶋѮӌѮ ḧӈ҈ Ṗ ιҨԅ ѭѧỌι Ὕ‰ṖṖ֫

￼ΆẪιṄԅ ᴿ Ὕ‰ảӄזּ ҚṪ  ᾳ ᶵ כּ↨ Ṵᶋ

Ṅ ᵙṴᶋק ᵀ ‎,ῶᾦᶊḫ҃א  ᶭᾦ￼ ￼ ℅ᶹι ᵙ

╙￼ת ᾡ ιḫ҃אᴿ ίֺҡ҆ᵅזּ ⁄ᵇ҆ѧίֺἰ ׁ ￼₩Ẫ

ᴪ  

二级市场管理（矿对科区结算） 

Ḿјᵃ ᶚ￼҇ ṴᶋѮӌι ָ֫ḫאѮӌṪ ᴣ ῐṪ ￼ԅ

ת ҇ Ṵᶋ￼ḧ Ү⁪￼ּכḒק ת ᾠԄ￼ קט ת ὐṪץ

ע ת њўṴᶋ ԎҤ ⁄᷾  



 

 

 

三级市场管理（科区对班组结算） 

Ѯ Ҩם Ṫẑḧ ѭᶢ ιҨḫ ṪӐ ᴣḫ ╦ ѭӘὯι ᵀẸםᴧ

ԎḜᾠᾟᴣ᷾￼וּ ם ẸםᾠԄιẊ⁞Ὧם ᾠԄὟⱢ ḧ￼֫ ԋ ֫

ֹѦҚιḫא ӈ ṳק  

四级市场管理（岗位及个人工资兑现） 

ῴ  ᶴםת ᴣѦҚ￼ᴿ ⁄ᴣ᷾ εӠ ᷾ ╔ Ḡԅ᷾

᷾כּ  ζι⁞Ὧ҇ ѕ Ṵᶋ￼ ‛҇₭֫ ιԂאᵔṪ￼ῴẙᾦ Ṫ

 

核心价值 

1、 采掘工程及单项工程全过程管理 

Ṫ ᴣᴅ Ṫ ԅ יῗҡּת ֮ ֹ ᾠ ֹ

֫ ֹ ṪѦҚ￼ԅ ת ḫᾼѧӾᾉấ╙ ⁭‟ι῎ῠᴿ ấ

ὶᴭᵙᴃᵃԋ ιἔ ᶰ ιẻἄ‰֝ק ק ╙ ￼ק ιҡת

֘ Ґᴢת ת ιẻἄṪ ί￼ ᾦ ֺιӠ ṪӐἚ ᶊι

ώ ᾦ ᵙᾦꞌ  



 

 

 

 

Ṫ  ת

 

ᴅ Ṫ  ת



 

 

 

2、 班组结算自动化 

ᾯםת ⁄ ￼ᶢ ḧ ᵙ ᴅҮιẊẹԄ ᾭὯẓιӐѭ

⁄ט ֫ט ￼ᵅᴶᾟὙᾭὯ Ӕּז ѧι ᴵҨ Ὧḧ⁞ט ᴅҮᾭ

ὯẓטỗּוἄїἾ ι⁄ ᵔᴱ ὍṪẑ￼ṪӐᵄ ӝᴵҨ ט ᴨ֧ḧ

ᴅҮι ᵀ ᾠḫ ṪӐ ι ט ֧Ẹם￼ᾠԄ  

 

ם  ת



 

 

 

 

ם ᴶ ‬  

3、 基于小组工作模式结算模型 

Ḿ҈Ҍї ᴣᶊי ᴅӈιṪӐԓḳ֫ᾫι Ẃ֧אѪῊᾉ ṪӐṇ Ԋ

ᵃḢἄ• ṪӐ￼ừ֙ ᶢ҈ṇ ṪӐ₩Ẫ￼ ₩ᶚḢ ֘҃ᵼṇ ♄

╗ ἄ ַ ѧỌј ḧṾ‎￼⁄ ֫ ιԏӌӔּזѧӾὝḧṇ ᾼṪҚ

ᵔιԜὝḧԏӌṪӐι ὟⱢḧ ᴅҮᵙṪӐ ט ֧ṇ ᾠԄιẊᶈṇ

ԓ ֫ ιḫ҃אṇ ṪӐ љṇ ἄᵔᾠԄ￼ ὶש  



 

 

 

 

ṇ ₩Ẫ 

4、 个人班清班结管理 

Ḿ҈ѦҚ ι⁞Ὧ ֫ᴵҨ ѦҚ￼ṪӐֹק  ᾳ ║╣ ║ ԓ

ḳֺӐḧ ᶈ ѧ ặ⁶ḕӴ ⁞ὯѦҚḫ ṪӐừ֙ ט ᴨḧ ι

ḫאѦҚҚṪ  ᾳ ║╣ ║ ԓḳ￼ ט ᴨ ιԜ ᵀḫ ╦ ￼ 

ᾳ ║╣ ║ ᷾￼ᵙѦҚזּ ι ט ѦҚẸᶾᾠᾟ᷾ ừ֙ι ֧

ѦҚṪ  



 

 

 

 

ѦҚם▐ם  ת

5、 工资兑现管理 

҈יּ Ḿת ᵙת Ḿם ￼ ⁄Ḿ ј εa Ḿת ῗᶢ҈

ғᵝᴅҮᵙṪ ᴅҮι ת Ḿם ᶢ҈ṪẑᴅҮζιṀ ѣ Ṵᶋ Ở

ọⱡḕᶈ Ṯ ᶈṪ Ԃא ѧ⁞Ὧѣת Ṵᶋ ￼ḫ ᾭὯιI Ҩῶѣ

₩Ẫḫאјᵃ ָѳ ￼ Ὥι Ҩɒ∆ꞌ ɓ￼ΆẪק ιḫק

јᵃṴᶋѮӌѳ҃א ֫ ‛￼Ḣ ψ ҇ҨṮầῴẕ҇₭֫ ￼ΆẪḫ

јᵃṴᶋѮӌא ὶṮầ￼ ᵀ  



 

 

 

 

ѦҚ Ṫ ‬  

 

项目成效 

ε1ζώ ԓ Ṵᶋק  ṪӐ↨Ẉת

  ￼ḫᾼιјӇ֟Ṉ҃ ṩ ўᴿᴅӈԓ Ṵᶋק דṪӐ￼Қת

ⱶד Ά ￼╦ ι ћ ᶼḫῊḾ ҌṖ₭ ת Ṗ₭ ם Ṗ₭ ӈṖ₭

￼ṴᶋקṪӐ ừ֙ḫῊ ι‖ᶽώ ҃ԇᴻ￼ἄ  Ẉ↨ת  

ε2ζ Ӊּוғἄ  

Ḿ ṩ ў ԋᴅӈ￼ם ḫῊ  ᾳ דכּ Қד ἄ  ίι

ẊḾјᵃם ￼ἄ ╦ ừ֙ Ḿ⅝֫‘ιӼ֫☼ᴧᴿם ￼ ‖

ớᵙѮטớιҡ ḫאҸוּקғ ◊ Ӊּוғἄ  ώ ғꞌᴣώוּטם

״ ╝ᾦ ￼ ￼ ԏӌ‎ χ 

ҨѠ ѭӕιѠ ṄṴᶋ ֺ ҮӪ ễ Ԅּוғ ԅ ιḫᾼ



 

 

 

ӈ ṳק ιẻἄ҃ɒת Ẫɓ ӌ ιּזṴᶋ ίҦῲ ᾤᵘҧι☼ᴧ҃

ԅᵔ  ᶭᾦ￼ ‖ớ ҝіᴁẉι ᾳ כּ↨ ўח Ӣת ἄ 

ᶎᶽẄẙї  

Ҩᴇ ѭӕι ấ Ҍї Ṵιῶᾦ Ӊ҃ ᾳἄ ψᶈ Ӡ  Ҍ

⃰Ẃ ￼ׁώїι ιḫ֟҃אҚώᾦψᶈ ╝Ὕ‰іι ֮Ḣἄԓ

ַ љԓ ᾠԄιῶᾦ Ӊ҃ ἄ   

ҨԌ Ẏ ѭӕι║╣Ṵᶋḫ ֻᴊ║╣ᵅιјҝ ҃ἄ ι ώ ҃Ὸ

ח ψҌїⱶ╙Ṵᶋῶᾦώ ҃ ꞌљᵕזַּ￼ ẙι ֘҃ љ

ј ￼ ψӢῇַẘṴᶋ ḢἄӢῇַẘғӪι Ӊ҃ ᾳ ψ ᶵ Ṵ

ᶋ ╗҃ ᶵι ҃Ὰ ᶵ ἄ   

ε3ζώ ᵔṪ ‖ớᴣֳᾺỴ  

ẬԄԓ Ṵᶋק ӌֺιӞת ԓ ҅ιώ ᵔṪ￼ṪӐ ‖ớᵙֳᾺỴ

ιᶈ Ӊἄ ￼ ∂їιᵔṪҺḾἩ  ῶ῭ᶺ￼ộת ιֳᾺ֧῭Ӿ ￼

Ἡ ᴣ │Άת  

 

 


